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sonders fiir das konfuzianisch ge-
pragte China.” Denn die kulturell
und sozial tief verankerten Ein-
flisse des chinesischen Philoso-
phen Konfuzius wirkten auch noch
heute auf die Art und Weise,
wahrzunehmen, zu denken und
zu handeln. ,Wir alle wissen zum
Beispiel, dass gute, personliche
Beziehungen bei Geschaften mit
Chinesen und chinesischen Un-
ternehmen enorm wichtig sind.
Und das gilt starker als in deut-
schen Kontexten.” Deutsche Ge-
schaftsbeziehungen seien im Ver-
gleich zu chinesischen Geschafts-
beziehungen transaktionsbasier-
ter. Fiir Chinesen sei es sehr wich-
tig, ,mit ihren Geschéaftspartnern
auch auBerhalb der Verhandlun-
gen Zeit zu verbringen und eine
gute Vertrauensbeziehung auf-
zubauen”. Beziehungen, privat
ebenso wie geschéftlich, hatten in
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der chinesischen Kultur einen
zentralen Stellenwert und beruh-
ten auf dem Prinzip der Rezipro-
zitat. Diese Wechselseitigkeit sei
oft mit sich gegenseitig erbrin-
genden Gefallen verbunden. Da-
fiir steht der Begriff ,Guanxi”, far
den es kein deutsches oder eng-
lisches Wort gibt.

Beziehungen sind Ressourcen
+Guanxi bezeichnet ein komple-
xes und nuanciertes Netz aus Be-
ziehungen, die als soziale Res-
sourcen gewinnbringend im pri-
vaten wie auch geschaftlichen
Umfeld eingesetzt werden kon-
nen”, sagt Lu. ,Aber das ist jetzt
stark heruntergebrochen und auch
bin ich keine Kulturwissenschaft-
lerin”, erganzt sie lachelnd. ,Es
brauchte eine ganze Blicherreihe,
um zu erklaren, wie sich der Kon-
fuzianismus auf die deutsch-chi-
nesischen Geschaftsbeziehungen
auswirkt.”

Derzeit planen Lu, Rektor Pro-
fessor Rudolf und Professor Kauf-
mann die strategischen Ziele und
Projektmoglichkeiten des China
Hubs. Bei china-spezifischen An-
fragen sei Lu nun erste An-
sprechpartnerin der WHU. Wenn
der China Hub im Laufe der
nachsten Jahre wachst, plant Lu,
in China Vollzeitmitarbeiter zu
beschéaftigen. ,Der China Hub
der WHU wird sein China-spezi-
fisches Wissen auf Hochschul-
ebene biindeln. Er soll eine Brii-
cke zwischen der Hochschule und
ihren Partnern aus Wirtschaft und
Wissenschaft, Alumni, Freunden
und Studieninteressierten in Chi-
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Der Konfuzianismus hatte seinen Ursprung vor " — L\ )
mehr als 2500 Jahren und hat die chinesische Ge- v v
sellschaft bis heute kulturell tief geprdgt. Prinzipien
wie Loyalitdt und kindliche Pietdt, also die Eltern
und dltere Menschen zu ehren und zu umsorgen,
stammen beispielsweise aus den Lehren Konfuzius'
und tragen zum zentralen Stellenwert der Fami-

lie in China bei. Chinesen sind ihren Eltern
zeitlebens zu Hilfe und Unterstiitzung
verpflichtet. Altersheime werden in
China eher ungern gesehen,
wobei sich dies unter dem
Einfluss der amerikani-
schen und europdischen
Kultur zu wandeln
beginnt.
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na sein.” Es ist ein ebenso ambi-
tioniertes wie vielversprechendes
Projekt, welches ganz in chinesi-
Mitarbeiter: scher Manier groB gedacht wird
eine studentische Hilfskraft und getreu dem Vallendar'schen
Motto , Verwurzelt am Rhein, ver-
zweigt in die Welt” international
aufbliihen darf.

Partnern wie Peking University, Trumpf
und Cinic Chemicals Shanghai

Weitere Information und Kontakt:

www.whu.edu/de/fakultaet/jiachun-lu
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