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Von VaIIendar in die Welt: Uber den China Hub als zentrale Anlaufstelle soll die Moglichkeit zum Netzwerken geschaffen werden, um auch deutsch-chinesische Griindungen durch WHU-Studierende und Alumni zu

Die Z beit mit China hat an der WHU Tradition. Seit jeher bestehen Verbindungen zu

hen Unteri

Studi den und Forsch

Netzwerk Mit ihrem neuen China Hub mdchte die WHU - Otto Beisheim School of Management die akademischen Kontakte nach China fordern
sowie Griindungen unterstitzen.

Von Johanna Heidenreich

n der IT ist ein Hub ein Ge-

rat, das verschiedene Kno-

tenpunkte miteinander ver-

bindet und Daten iber die

dadurch entstehenden Netz-
werke weitergibt. Wahrend das
namensgebende Gerat fur die
Praxisanwendung mittlerweile
veraltet ist, konnte das dahinter-
stehende Prinzip des Netzwer-
kens nicht aktueller sein. Die
WHU - Otto Beisheim School of
Management mochte sich mit der
Griindung eines China Hubs das
innovative Prinzip zunutze ma-
chen. Der China Hub ist eines der
groBen Projekte der Hochschule
mit dem Ziel, Kooperationen mit
Universitaten sowie Partnern und
potenziellen Studierenden aus
Fernost zu féordern und Strukturen
der Zusammenarbeit zu schaffen.

mimn mme wee wyes B SN

Im April ging die chinesische Variante der WHU-Hochschul-Website mit ausgewdhlten
Inhalten und China-spezifischen Schwerpunkten online. Sie soll chinesischen Studien-
interessierten und Studierenden den Kontakt zur Hochschule erleichtern und Informations-

angebote besser zugdnglich machen.

Kulturiibergreifende
Kommunikation

Im Kontext kulturiibergreifender Kom-
munikation unterscheidet der ameri-
kanische Anthropologe Edward Hall
zwischen einer ,high context culture®
und einer ,low context culture. In ei-
ner High-Context-Kultur (wie bei-
spielsweise China) seien neben den
verbalen auch die nonverbalen Bot-
schaften in der zwischenmenschlichen
Kommunikation in erheblicherem MaRe
entscheidend als vergleichsweise in
Deutschland. Faktoren wie gemeinsa-
me Geschichte, Verwandtschaft, Rang
und vieles mehr missen als Kontext-
wissen berlicksichtigt werden, um
Aussagen richtig zu deuten. Jun.-Prof.
Jiachun Lu kennt die Denkwelten beider
Linder und die Besonderheiten aus
ihrem persdnlichen Erleben. ,lch
musste lernen, anders hier mit meinen
deutschen Kollegen und Freunden zu
kommunizieren®, sagt sie. Der WHU
China Hub kann dank Lus profunder
Kenntnis sozusagen als Translator wir-
ken und Missverstdndnissen vorbeu-
gen. Bei chinesischen Geschiften
werde in den seltensten Fallen ,Nein®
direkt gesagt, nennt Lu ein Beispiel.
,,Es gibt aber viele Arten, auf indirekte
Weise dies zu kommunizieren. Dafir
muss man aber genau zwischen den
Zeilen lesen.

Jedes Jahr verbringt Prof. Lu mehrere
Monate in Schanghai, den Rest des
Jahres ist sie in Vallendar.

Geleitet wird der China Hub von
Dr. Jiachun Lu. Sie ist Juniorpro-
fessorin an der WHU und leitet zu-
sammen mit einer Taskforce das
ambitionierte Projekt. Die mehr-
fach ausgezeichnete Wissen-
schaftlerin aus Schanghai ist be-
reits seit August 2015 in der For-
schungsgruppe Supply Chain
Management an der Business
School tatig, an der sie im De-
zember 2019 unter der Leitung
von Prof. Dr. Lutz Kaufmann auch
promovierte. Aufgewachsen in
Schanghai, studierte Lu in der
Millionenmetropole Germanistik
und Franzosisch, es folgten Ba-
chelor und Master in Internatio-
naler Betriebswirtschaftslehre an
der Friedrich-Alexander-Univer-
sitdt Erlangen-Niirnberg. Als die
Stelle zur Leitung des Projekts
China Hub ausgeschrieben wur-
de, reagierte sie sofort: ,Ich sah
eine perfekte Ubereinstimmung
mit meinem Hintergrund, meiner
beruflichen Laufbahn und meinen
personlichen Zielen.” Neben ih-
ren wissenschaftlichen Interessen
begeistert sich Lu fiir Musik und
Kultur, ist auch klassisch ausge-
bildete Pianistin und Flotistin.
Durch das Leben und ihre
Erfahrungen in Deutschland habe
sie auch einen aufmerksameren
Blick auf ihre eigene Kultur be-
kommen.

China-Module an der WHU

Die Zusammenarbeit mit China
hat an der WHU Tradition. Seit
der Griindung steht die private
Wirtschaftshochschule in engem

Kontakt mit chinesischen Part-
nerunternehmen und hat seit je-
her viele chinesische Forscher und
Studenten  aufgenommen. Im
Rahmen des China-Moduls der
MBA-Programme haben Studie-
rende der Hochschule die Még-
lichkeit, eine Woche in China zu
verbringen und Wissen aus erster
Hand zu erhalten. Sie koénnen
dort an Vorlesungen renommier-
ter Business Schools teilnehmen,
Unternehmen besuchen und sich
mit Fihrungskraften direkt aus-
tauschen. In Taicang, etwa 50 Ki-
lometer von Schanghai entfernt,
gibt es fiir die Programmteilneh-
mer Fithrungen im ,German Cen-
ter Taicang, einem deutschen
Mittelstandszentrum. Dort haben
sich bis heute mehr als 280 deut-
sche Firmen angesiedelt. China
war in den letzten fiinf Jahren der
grofite Handelspartner Deutsch-
lands mit einem Handelsvolumen
von 213,2 Milliarden Euro im Jahr
2020. , Wir haben beobachtet, dass
auch immer mehr deutsche KMU
in Familienbesitz in China Fuf} ge-
fasst haben. So beschaftigten laut
Deutschem Industrie- und Han-
delskammertag im Jahr 2019 rund
5200 deutsche Unternehmen in
China 1,1 Millionen Menschen",
erklart Lu. Deutschland wiede-
rum stelle fir chinesische Unter-
nehmen einen wichtigen Standort
zur ErschlieBung europdaischer
Markte dar, so nutzten derzeit
vier Fiinftel der chinesischen Un-
ternehmen ihre deutsche Toch-
tergesellschaft als Europazentrale
—Tendenz steigend.
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Knotenpunkt eines

Mit der Einrichtung des China
Hubs sollen transnationale Pro-
jekte der WHU nun einheitlich
koordiniert werden. Bislang wur-
den diese von verschiedenen
Lehrstiihlen, Programmen und
Zentren unabhéngig voneinander
organisiert, berichtet Lu. Engere

Netzwerke und Strukturen mit
Studierenden, Alumni und po-
tenziellen chinesischen Studenten
sowie eine physische Prasenz in
China sollen entstehen und so Sy-
nergiepotenziale erschlossen
werden. Auch der Austausch mit
chinesischen Behorden soll ge-
fordert und gepflegt werden.

An ihrer Internetprasenz hat
die Hochschule bereits gearbeitet.
So ging im April dieses Jahres die
chinesische Variante der Hoch-
schul-Webseite online. Zusam-
men mit ihrer wissenschaftlichen
Hilfskraft Shijia Liu hat Lu die auf
chinesische Studierende zuge-
schnittenen Inhalte tbersetzt. Ei-
ne Premiere, laut Kenntnis von
Juniorprofessorin Lu ist die WHU
als die bislang erste Hochschule
Deutschlands mit einer vollwerti-
gen chinesischen Webseite. Ge-
rade in Zeiten von Corona kénne
damit die besonders wichtig ge-
wordene virtuelle Sichtbarkeit
ausgebaut werden.

.Die Covid-19-Pandemie hat
uns gezeigt, wie sehr wir die Kom-
munikation von Angesicht zu An-
gesicht schatzen und missen”,
sagt Lu und ergéanzt: ,Diese Fest-
stellung gilt immer und ganz be-
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Dr. Jiachun Lu leitet den China Hub der WHU und méchte einen Beitrag

zum Ausbau deutsch-ch

her Hochschulbezieh

jen wie auch von

Wirtschaftskontakten leisten.
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