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STRATE GE DES IAH RES Zum siebten Mal verliehen die Financial Times Deutschland,

Bain & Company und die Hochschule WHU in Frankfurt den Preis fiir nachhaltig erfolgreiche Unternehmensfithrung. Es wur-
de ein Abend mit hohem Erkenntniswert
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Florian Fischer-Fabian Der TV-Moderator
wusste, dass er sich an diesern Abend durchweg
auf sicherem Parkett bewegen wiirde: Fir
Sendung _Teleborse” war er insgesamt elf Jahre an
der Frankfurter Barse unterwegs. Auch das Ge-
sprach mit Wissler war eines unter Experten:
Fischer-Fabian startete jingst das intemetportal
_Gourmet Globe".
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Joachim Wissler Fir den Strategen des Jahres”
war der Stemekoch mit einem Teil seiner Truppe
aus seinem Restaurant Vendéme in Bergisch-Glad-
bach nach Frankfurt angereist, um den Gasten ein
Drei-Gange-Mend zu servieren. Im November ver-
teilt der Michelin wieder seine Steme. Wissler, der
aus einer Gastronomenfamille komm, ist dll‘ Ruhe
selbst: Wenn man sein che gut ma
man so etwas gelassen entgegen sel hvn

Methodik

Die Strategen des Jahres® werden auf
Basis veroffentlichter Daten bestimmt
Untersucht wird die Leistung der Var-
standschefs aller barsennotierten deut-
schen Unterehmen mit einem Umsatz
von mehr als 1 Mrd. Euro in den zuriick-
liegenden drei Geschaftsjahren und
einem Streubesiz von mindestens zwei
Prozent. Fiir den Strate des Jahres
2010 blieben 95 Kandidaten brig, die
fr einen kumulierten Umsaz von

1318 Mrd. Euro verantwortich sind

Quantitative Analyse Das Wachs-
tum bei Umsatz und Exgenfapitalrendite
muss —vereinfacht — in den vergange-
nen drei Geschaftsjahren die Inflations-
rate Ubersteigen Die Beschaftigtenzahi
muss zunehmen. Zwolf Manager
schafften die Hiirde - elf weniger als im
Vorjahr.

Qualitative Analyse In der so-
genannten Due Diligence riscken die Vor-
standschefs personlich in den Mittel-
punkt: Sind sie auch tatsachlich fir den
Erfolg verantwortiich? Dazu missen sie
mindestens drei Jahre ibren Posten
Innehaben. Zudem darf es keine Zweifel

an ihrer sauberen Amrsfilhrung geben -

etwa durch fortgeschrittene staats
anwaltschaftliche Ermittiungen. Auch
wird iberprift, ob das Untemehmen
nicht nur nach kurzfristigen Zielen
ausgerichtet wird Verstofien Vorstands-
chefs gegen diese segenannten
Sustainability-Prinzipien, werden sie
ebenfalls ausgeschlossen. Fiir den Beob-
achngszeitraum 2009 gab es bei die
sem Kriterium allerdings keinen einzigen
Fall. Am Ende dieses zweiten Filters blie-
ben fnf Verstandschefs Gbrig. Im Vor.
jahr schaffte es noch einer mehr, davor
waren es noch acht Topmanager

Kategorien und Sieger Fs gibt au.ch
2010 drei Sieger. unterteilt nach den
UmsatzgroBen mehr als 7,5 Mrd. Euro
{Fresenius Medical Care vor Munich

Re), zwischen 2.5 und 7,5 Mrd. Euro
{Hornbach Holding vor Douglas Holding)
und zwischen 1 und 2.5 Mrd. Euro
(Wincor Nixdorf: hier qualifizierte

sich kein weiteres Unternehmen fir das
Finale).

www.strategedesjahres.de

BEN LIPPS

Talent zur Selbstkritik

Von wegen Lobgesadnge: Die Konzernlenker nutzen den Abend der Preisverleihung fiir das eine oder andere Gestdndnis

Sven Clausen, Frankfurt

So eine vergleichsweise komfortable konjunkturelle
Umgebung ersffnet Flatz fir verschuttete Talente.
Auf der Preisverleihung zum Strategen des Jahres
bedeutcte das: Die rund 150 Giste, zumeist Vorstinde
oder Geschiftsfilhrer, kamen in den Genuss unge-

Hauptproblem ist, unser Geschifrsmodel! zu erkla-
ren” Von Bomhard immerhin ist anf einem guten
Weg: Erstmals in der siebenjahrigen Geschichte der
Preisverleihung kam mit dem Minchner DAX-Kon-
zem ein Finanzdienstieister unter die Finalisten.
Von Bomhard wurde in der Gréenklasse der Un-
ternchmen mit mehr als 7,5 Mrd Eurc Umsatz nur
gcschlagen durch Ben Lipps, den Vorstandschef des

wohnt souveraner Selbstkritik von Konzernl

Den Anfang macht Deutsche-Telekom-Chef René
Obermann. Der 47-Jahrige, seit vier Jahren im Amt,
war in das Campus Westend in Frankfurt am Main
angereist, um in der Keynote von seinen grofen
strategischen Weichenstellungen bei dem Telekom-
Koloss zu berichten. Er begann mit einem Hohelied
auf die Bedeutung seiner Branche und die neue
Beweglichkeit seines Konzerns, um sich dann nach
einigen Minuten und einer Selbsterkenntnis (,der
Vertriebler in mir®) doch mal einen Realititscheck
abzuholen. Jetzt sei er gespannt, fragte erin die Run-
de, wer fir den verbesserten Service der Telekom
bereit ist zu klatschen. Das Ergebnis fiel freundlich,
aber unter dem Strich doch mirtelmaRig aus. Vermut-
lich, schmunzelte Obermann, seien filr den Beifallvor
allem die .uns verbundenen Berater verantwortlich®
Den Preis vergibt die Financial Times Deutschland
zusammen mit der Hochschule WHU und der Strate-
gicberatung Bain & Company.

q mit der Br
Oberrmnn schwenkte um und berichtete von den
tiglichen Kraftakien. Rund 300000 Servicefille
landeten pro Tag bei seinen Mitarbeitern, auch wenn
sein Konzern oft genug gar nicht fiir die Fehler ver-
anwwortlich sei. Inzwischen bedienten seine Kolle-
gen 60 Frozent der Anrufer in den ersten 20 Sekun-
den, vor einigen Jahren sei da mitunter in dieser Zeit-
spanne niemand durchgedrungen. ,Wir wissen, dass
wir uns als Unternehmen noch weiter verindern
missen. Aber wir verindern uns so schnell wir kén-
nen. Wir kommen ganz gut vorwdarts®, warb er mit
einem anstindigen Schuss Bescheidenheit

Mitunter geht es bei dem Immer-noch- Ex-Staats-
konzern nur mit der Brechstange. Wie bei der Frau-
enquote. Die Deutsche Telekom hatre Mirte Marz als
erstes deutsches Grofunternehmen ein festes Ziel
angekiindigt: weltweit 30 Frozent Frauen in Fuh-
rungspositionen bis Ende 2015. Kein Vorstandschef
hat grundsaelich etwas gegen die Idee, nur scheint
den meisten die strikte Vorgabe realivitsfern. Ober-
mann hatte laut Obermann keine andere Wahl: ,Un-
sere Strukmuren sind immer noch so festgefahren,
dass es ohne feste Vorgaben nicht ging*

Die schwache Aktienkursentwicklung allerdings
zog er sich nicht an. Da sei der Staat schuld, der mit
seiner Regulierung .nur auf sinkende Preise setzt”.
Wenn er sich aber nicht sicher sein kénne, die Ge-
winne aus Investtionen in neue Newe {iber jahre
auch allein einfahren zu kénnen, wundere es ihn
nicht, dass die Investoren fernblicben.

Dafiir gab es von Munich-Re-Chef Nikolaus von
Bomhard Selbstkritisches und Lehrreiches zur Ak-
tienkurspflege. Das Niveau, auf dem sich die gesamte
Riickv bewege, sei el
Katastrophe®. Der 54-Jahrige sah immerhin ch:-
Hauptschuld bei sich und seinesgleichen: ,Das
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ROLAND PELKA

pezialisten Fresenius Medical Care. Der ein-
ngt- - Amerikaner an der Spitze eines DAX-Konzerns
hatte auch schon im Vorjahr gewonnen. Er verklei-
dete seine Selbstkritk in einen lassigen Charme, der
sich wohl erst dann einstellt, wenn man mit 70 Jahren
immer noch unangefochten einen Grofkonzern
fithrt. ,Wir verbinden die sehr, sehr langfristig aus-
gerichtete Denke der Deutschen mit der Ungeduld

»Unsere Strukturen sind
so festgefahren, dass
es ohne feste Vorgaben
nicht ging*

RENE OBERMANN nur
Frauenquote i seinem Konzem

ECKARD HEIDLOFF

der Amerikaner, die immeralles sofornt erledigt haben
wollen. Wenn man das zusammenpackt, kann man
eigentich nicht verlieren

Henning Kreke, Grofakuonar und Vorstandschef
der Douglas Holding, ist nach seiner akademischen
Ausbildung in den USA und Deutschland und dem
Berufsstart in New York ein wenig beides in einer
Person. Er hat eine Art Dauerabo auf den Finaleinzug
bei den Unternehmen mit einem Umsatz zwischen
2,5und7,5 Mrd Euro. In diesem Jahr musste er sich
nur einem Unternehmen geschlagen geben: dem
Baumarktkonzern Hornbach, ebenfalls familien-
dominiert. Kreke outete sich als ,Bauchstratege”. Das
habe dazu gefdhrr, dass er .grofe Fehler gemacht®
habe. ,Aberhaltauch richtig viele gute Sachen.” Letz-
teres muss eindeutig in der Mehrzahl sein.

{
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Strategen unter sich (v.1.): Lutz Kaufmann (WHU), Rolf-Magnus Weddigen (Bain), Henni
Kreke (Douglas), Roland Pelka, Susanne Jiger (beide Hornbach), Ben Lipps (FMC), Eckard
Heidloff (Wincor Nixdorf), Nikelaus von Bomhard (Munich Re), Steffen Klusmann (FTD)

»Mein grofites Verdienst:
die Identifikation des Teams“

- Der i Ben
. Lipps,70,gewannmit

'o, ;ﬁ | Gem Dialysespezatisten
Fresenius Medical Care

den?rers mder

der ei Markte zuzuschneiden &

»Es gibt nichts, was ich
tiefergehend bereue“

Hombach- Chef Albrecht

»Mein grofiter Fehler ist, nicht
Chinesisch gelernt zu haben“

Strenge Gutachter (oben): Jens Schmidt-Biirgel, Devtschiand-Chef der Ratingagen-
tur Fitch (r) beim Steh-Dessert an der Bar nach der Preisverleihung mit Thomas
Sommer, Vorstand der genossenschaftiichen WL-Bank. Rechts am Bildrand GE-
Deutschiandchef Georg Knoth. Outete sich als Bauch-Stratege®: Henning Kreke,
vorstandschef der Douglas-Holding (Foto rechts)

- —

Die grine Krawatte der
Sympathie: Klaus
Rosenfeld, einst
Finanzchef der Dresdner
Bank, inzwischen in sek
biger Funktion bei Scha-
effler (links). Bevor das
Essen servierl wurde
und die Verleihung
begann (rechts), erlau-
terten die Gasigeber die
Geschichte des Preises

S
Tafelrunde (oben): Nikolaus von Bomhard (1), René Ober-

mann (M), Steffen Klusmann, den Deutschiands Morgan-Suan-
ley-Chef Dirk Notheis zuvor ins Verhor genommen hartte (unten).

Frankfurter Banker-Prominenz {oben rechts): Der ehemalige Chef der WestLE, Heinz Hilgert (r), inzwischen als Berater tatig,
plauderte mit UBS-Deutschlandvorstand Stefan Winter. Munich-Re-Chef Nikolaus von Bomhard (Foto darunter) glanzte
im kurzen Interview mit Meinungsmut, wahrend sich FMC-Chef Ben Lipps aber die ungewahnlich herzliche Laudatio von WHU-
Professor Lutz Kaufmann freute (unten links). Telekom-Chef René argumentierte eindringlich, dass erst jeizt das
IT-Zeitalter so richtig beginne. Zum Beweis hatte er zwei Smartphones und einen Tablet-PC an das Rednerpuit mitgebracht

e

Insofern wiirde ich es als meine grifize
Gabe oder mein gréfites Verdienst
bezeichnen, dass es mir als CEO gelun-
gen ist, eine starke Identifikation und

Benkl
. rs . 75MrdEuroUms.uz

Fro Ihr grofites Talemt?

sEN Lipps Die Antwort auf diese Frage
wiirde ich lieber anderen iiberlassen.
Die Erfahrung der vergangenen Jahr-
zehnte hat mich aber gelehrt, dass ein
CEO gut mit seinen Vorstandskolle-
gen, seinem team und

Losungsc des gesamten
Teams zu erreichen.

F1o Thr grafter Fehler?

upps Wir alle machen in unserem
Leben naniriich auch Fehler. Wichtig
ist, aus diesen Fehlern die richrigen
Lehren zu ziehen. Ich habe etwa den
Fehler gemacht anzunehmen, dass sich
der ‘Wandei hinzu qualitatsorientierten
in der Dialyse

Aufsichtsrat zusammenarbeiten kin-
nen muss, um erfolgreich zu sein. Bei
Fresenius Medical Care war es unser
grofites gemeinsames Verdienst, unser
Geschift auf den Dienstleistungsbe-
reich auszuweiten, gleichzeitig stan-
dig an der Entwicklung neuer Techno-
logien fiir unsere Dialyseprodukte zu
arbeiten und unsere Behandlungskon-
zepte auf die regionalen Erfordernisse

dcu(hch schneller vollzichen wiirde.
Die Idee, dic Hohe der Kostenerstat-
tung an die Qualitit der Behandlung zu
kniipfen, lag fir mich bereits in den
spaten S0er-Jahren auf der Hand. Tat-
sachlich lief dieser Frozess aber sehr
viel langsamer. Dafiir konnten wir die
Zeit nuzen, um uns gue auf die uns nun
in verschiedenen Lindern bevorste-
henden Verinderungen einzurichten.

Hormbach, Gewinner in
derKlasse2.5bis7,5Mrd.
Euro Umsaz, schickt bei
offizielenAniassenoft
seinen Finanzchef
Roland Pelkavor

Fro Ihr grofites Talent?

ROLAND PELKA Meine nichtfachlichen
Talente kénnen andere besser beur-
teilen_ Ich denke aber, dass meine Neu-
gier an betriebswirtschaftlichen Fra-
gen, verbunden mit meiner guten Aus-
bildung zum Diplom-Kaufmann und
Weiterqualifizierung zum Wirtschafts-
pritfer und Steuerberater, eine wich-
tge Grundlage fiir meinen Berufsweg
war und ist.

F10 Was halten Sie fiir Thre wichtigste
Karriereentscheidung?

reLka Meine wichtigste Karriereent-
scheidung war sicherlich der Eintrittin
den Vorstand der Hornbach Baumarkt
AG zum 1.Oktober 1996 mit der Ver-

antwortung fiir das Finanzressort. Zum
1. November 2001 wurde ich zusdtziich
in denVorsiand der Muuergeselischaft
Hornbach Holding AG berufen.

o Was war die wichtigte konzern-
strategische Entscheidung, an der Sie
maggeblich beteiligt waren?

peLxa Die Mitwirkung an der rechizei-
tigen Weichenstellung fiir eine erfolg-
reiche Expansion in das europdische
Ausland: Vor allem, dass wir unseren
unverwechselbaren Vercriebstyp in al-
len acht Lindem auBerhalb Deutsch-
lands erfolgreich muldplizieren konn-
ten, das Ganze langfristg solide finan-
dert ist und eingebettet in einer ein-
heidichen [IT-Systemlandschaft mit
wirksamen Controllingsystemen.

Fro Thr grofter Fehler?

peLxa Fehler sind menschlich, und nie-
mand ist frei davon. Doch ich kann
nicht sagen, dass es etwas gabe, was
ich defergehend bereute. Weder im
Privaten noch im Beruflichen

- Eckard Heidloff, uEwLoFF Das ist mit 49 Prozent schon
Vorstandschef von unser umsarzstirkster Block, wenn

‘96"‘ Wincor Nixdorf, gewann Sie die Software dazuzihlen. Wir
inderKlasse der bieten etwa Consulting fiir die TI'T-

;' Untemehmenzwischen

2.5Mrd. Eus
4‘,_h o

Fro Was wiirden Sie als Thr gréfites Talent
oder Thre grifite Gabe bezeichnen?
ECKARD HEIDLOFF Analytisches Denk-
vermdigen und Kreativitit.

1o Wie hilft Ihnen das in Ihrem Job?
HEIDLOFF Ich kann schnell Fakten erfas-
sen, analysieren und interprederen,
um daraus neve Lisungen zu entwi-
ckeln.

FTo Was war Ihre wichtigste Karriere-
entscheidung?

uemLorr Gemeinsam mit meinen Kol-
legen aus dem damaligen Manage-
mentteam den Weg in die Eigenstan-
digkeit von Wm.:or Nixdorf zu gehen.
FTD Sie wollen den Serviceanteil aushau-
en. Wie soll das gehen?

gestlitzte Neugestalung von Ge-
schaftsprozessen in Bank- oder Han-
delsfilialen an. Beim Outsourcing
ibernehmen wir zum Beispiel den
Betricb ganzer Infrastrukmuren aus
Selbstbedienungsterminals oder Geld-
automaren.

FT0 Was war die wichrigste konzern-
strategische Entscheidung. an der Sie
maggeblich beteiligt waren?

wenLorr Der Weg von der Verselbst-
stindigung unserer Gesellschaft im
Jahr 1993 bis zum Gang an die Bérse im
Jahr 2004,

FTD Und was war Thr grofizer Fehler?
uemnLorr Nicht Chinesisch gelernt zu
haben. Weil der chinesische Markt
immer wichdger fiir uns wird und ich
mich einfach nicht daran gewdhnen
kann, mit meinem Gegeniiber iber
einen Dolmetscher zu kommunizieren.

(unten): Steffen Kius-
mann (FTD), Lutz
Kaufmann (WHU),
Rolf-Magnus Weddi-
gen (Bain) (vlnr)
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